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Agder Renovasjon IKS

PROTOKOLL
STYREMOTE
15. mars 2021

Motested: Teams.

Tilstede: Age Nystol (styreleder), P4l Koren Pedersen, Benedikte Nilsen, Terje Stalleland,
Bjerg Engeset Eide, Ingrid Dorthea Skarmo og Ole Thomas Gustavsen.

Forfall: Ingen.

Fra administrasjonen: Anita Aanonsen Jernquist (daglig leder) og Eirik Kristiansen
(okonomisjef).
Referent: Anita Aanonsen Jernquist.

Saksliste til styremeotet:

Sak 18.21 Godkjennelse av innkallelse og saksliste

Sak 19.21 Regnskap og arsberetning 2020 for Agder Renovasjon IKS
Sak 20.21 Anbudskonkurranse sprengning og planering omrade E (trevirke)
Sak 21.21 Herrelost avfall

Sak 22.21 Oversikt renovasjonsgebyr Agder

Sak 23.21 Status nytt fagsystem

Sak 24.21 Personalkostnader

Sak 25.21 Orientering om Returkraft AS

Sak 26.21 Forberedelse til valg av styre i datterselskapet (ARNAS)
Sak 27.21 Styrets evaluering av daglig leder

Sak 28.21 Eventuelt

Apning av motet
Styreleder Age Nystol, dpnet og ledet matet.

Sak 18.21 Godkjennelse av innkallelse og saksliste.
Protokoll fra styremete 16.2.21 var sendt styrets medlemmer.

Vedtak:
Innkallelse til styremote 15.3.21 med saksliste og protokoll fra 16.2.21 godkjennes.

Sak 19.21 Regnskap og arsberetning 2020 for Agder Renovasjon IKS
Regnskap og arsberetning 2020 var vedlagt. Regnskapet ble gjennomgatt av ekonomisjef og

arsberetning av daglig leder. Det henvises til tidligere styrebehandling (sak 09.21) av
forelopig regnskap. Regnskapet er gjennomgétt av revisor.
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Arsresultat:

Selskapets arsresultat ble et overskudd pa 15,2 mill i 2020. Resultatet inkluderer 4 mill i
utbytte, inntekter fra selvkostfond husholdning 4.4 mill, og utgifter for selvkost slam 0.4 mill.
Endringer i selvkostfondene skal na feres mot inntekter og mot de balanseforte
selvkostfond/forpliktelse.

Selvkost:

Selvkost innebzrer at selskapets kostnader med renovasjonstjenestene skal dekkes inn
gjennom gebyrene som abonnentene betaler. Agder Renovasjon IKS (ARIKS) har tre separate
regnskaper, husholdningsavfall, slam og naringsavfall (inkluderer det som handteres av
neringsavfall fra ARNAS). Det folges av forurensningsloven § 34 at selskapet er palagt a fore
selvkostregnskap for husholdningsavfall og slamtemming, basert péa reglene for selvkost og
selvkostprinsippet.

Selskapet har to selvkostfond, for husholdningsrenovasjon og slamrenovasjon:
Disse selvkostberegningene fremgar ogsa av note 15 i arsregnskap for 2020.

Status — selvkostfond:

Selvkostberegninger - husholdningsrenovasjon:

Inngéende balanse — selvkostfond, pr 1.1.2020: kr+ 10 068 089
Selvkostresultat (til selvkostfond 2020): kr- 4486351
Utgaende balanse — selvkostfond 31.12.20: kr+ 5690505

Selvkostberegninger — slamrenovasjon:
Inngaende balanse — selvkostfond, pr 1.1.2020: kr—734 568

Selvkostresultat (til selvkostfond 2020): kr+384 715
Utgédende balanse — selvkostfond 31.12.20: kr—357 389
Neringsavfall 2020:

Driftsinntekter: kr 23 590 830

Driftskostnader: kr 9313358

Resultat: kr 14 305 815 (inkl. utbytte pa kr. 4 000 000.-)
Vedtak:

1. Styret innstiller til representantskapet a godkjenne at kr 4 000 000 i utbytte fra
ARNAS 12020, skal viderefores til eierkommunene i henhold til deres eierandel i
Agder Renovasjon IKS.

2. Regnskap og arsberetning for 2020 godkjennes. Overskuddet pa 15,2 mill foreslés
tilfort selskapets egenkapital (belopet inneholder kr. 4 000 000,- som skal viderefores
til eierkommunene)

Sak 20.21 Anbudskonkurranse sprengning og planering omrade E (trevirke)

Bakgrunn:
I dag behandles/kvernes trevirke pa deponiet. Deponiflaten egner seg darlig til lagring eller

behandling av avfall (jfr tidligere styresak).
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Andre omrader pé avfallsanlegget til & handtere trevirke er derfor utpekt (omréde E ved
papir/plastomrédet) som egnet til & behandle trevirke. Omrade E ligger i utkanten mot
gammel adkomst og oppfyller bade sigevannskrav og stey/stev utfordringene.

Det henvises til tidligere styresak 49.20 behandlet i styremate 19.juni 2020, der styret ber
administrasjonen:

1) Starte prosess med kartlegging av sulfidholdige bergarter i omrade E (plast/papir omréadet)
for en eventuell tiltaksplan for hdndtering av sulfidholdig berg.

2) Starte seknadsprosessen for godkjennelse av omrade E til trevirke lagring og behandling.
3) Igangsette prosess for mulighetene med a masse utskifte omrade BS, for & kunne kjore
péviste rene masser internt fra omrade E til BS.

Administrasjonens oppfolging:

Jfr. pkt 1: Arendal kommune har godkjent tiltaksplanen for sulfidhandtering for
avfallsanlegget omrade E.

Jfr. pkt 2: Seknad om tiltak omrade E er sendt Arendal kommune. Kommunen gir 9.3.21

~ tillatelse som omsgkt. Anbudskonkurranse (Doffin) for sprengning og planering omrade E
(trevirke) med tilbudsfrist: 2.3.21.

Jfr. pkt 3: Utgér etter endring av leieareal (tilpasset batterifabrikken).

Apen anbudskonkurransen:

Oppdraget: Grunnarbeidet bestar av sprenging av ca 55 000 m3 fast fjell med planering og
asfaltering av ca 7000 m2 ny flate. Noe reranlegg og kabler legges om (total greft 150 - 200
m). Sprengstein fra omrade E skal benyttes for masseutskifting (omrade mellom papir og E)
og etablering av veier til omradet. Det skal etableres ny adkomstvei ned til lastesone og rampe
der vogntog skal lastes med oppfliset treavfall ved bruk av hjullaster fra planert areal ovenfor.

Tildelingskriteriene for dette oppdraget er kun pris. Kvalifikasjonskravene ma veare oppfylte,
med dokumentasjon pa felgende:

1. Alle offentlige skatter og avgifter skal vaere betalt. Skatteattest (maks 6 mnd).

2. At tilbyder har utfert minst 1 sammenlignbart anlegg de seneste 5 ar.

3. Anbyder ma rade over kompetanse og ressurser som oppfyller krav til godkjennelse iht
Plan- og bygningsloven for folgende ansvarsomrade: Grunnarbeider og landskapsutforming:
Tiltaksklasse 2, utferende.

Det ble mottatt 11 tilbud innen tilbudsfrist 02.03.21, kl 13.00 for oppdraget sprengning og
planering omrade E.
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Tilbudskontroll og evaluering:
TILBUDSKONTROLL OG EVALUERING
Heftingsdalen, planering omrade E
Byggherre: Agder Renovasjon IKS Versjonsdato:
Entreprise: Omrade E 02.03.2021

1. Logg for tilbudsprosessen fram til evaluering

Konkurranseform: Apen anbudskonkurranse

Innleverte anbud: 11 stk

Dato Hendelse

11.02.2021 Apen tilbudskonkurranse lyses ut pa www doffin.no, ID-nr 166499

17.02.2021 Felles tilbudsbefaring avholdes ki 13.

18.02.2021 Referat fra tilbudsbefaring legges pa Doffin og alle interesenter varsles.

01.03.2021 Presisering nr 1 (massetransport) publiseres via Doffins meldingstjeneste. Alle interesenter varsles.
02.03.2021 Tilbudsapning avholdes hos Aprova AS, Longum ki 13:00.

2. Kontroll av tilbydere
Kvalifikasjonskriterier iht konkurransegrunnlaget

2. Kontroll av tilbydere
Kvalifikasjonskriterier iht konkurransegrunnlaget

Tilbyder, firma A) Attest for betalte skatter og avgifter Konklusjon etter kontroll
B) Referanseliste

1. Heldal Entreprenor A + B er levert. Kvalifisert
2. PS Anlegg A + B er levert. Kuvalifisert
3. Midtbe Maskin A + B er levert. Kvalifisert
4. Haehre Entreprenor A + B er levert. Kvalifisert
5. Berthelsen & Garpestad A + B er levert. Kvalifisert
6. AF-Gruppen, AF-Anlegg A + B er levert. Kvalifisert
7. E. Gausla & Sonner A + B er levert. Kvalifisert
8. TT-Anlegg A + B er levert. Kvalifisert
9. Olav Lindstol A + B er levert. Kvalifisert
10. Sandas Anlegg A + B er levert. Kvalifisert
11. Repstad Anlegg A + B er levert. Kvalifisert
Merknad:

11 av 11 tilbydere er kvalifisert for videre deltakelse.
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3. Kontroll av forhold ved tilbudet
Det er ikke funnet grove feil eller mangler i kvalifiserte tilbud. De 5 laveste tilbyderne er detaljkontrollert, ovrige har gjennomgatt enkel sjekk.

Arendal Eiendom KF onsker ikke stein til nasringsomradet. Post C.2.02.01.12 er derfor trukket fra tilbudssummen for samtlige tilbydere.

Rangering etter justert tilbudspris der post C.2.02.01.12 er trukket fra:

Tilbudssum Fradrag post| Justert tilbudssum ﬁlbudssu‘::?rt\i: Differanse til| Differanse til
TILBYDER, FIRMA eks. mva] C.2.02.01.12* eks. mva mva| Rangering laveste, kr| laveste, %
TT-Anlegg 7 978 207.50 -918 720.00 7 059 487.50 . 8 824 359.38 1 0.00 %
Sandas Anlegg 8197 037.73 -164 000.00 8 033 037.73 !10 041297.16 2 1216 937.79 14 %
PS Anlegg 9392 170.00f -1 053 280.00 8 338 890.00 40 423 612.50 3 1599 253.13 18 %
Heldal Entreprenor 10 188 080.00] -1 624 000.00 8 564 080.00 1{0 705 100.00 4 1880 740.63 21 %
E. Gausla & Sonner 10 515 540.00f -1 484 800.00 9 030 740.00 71.!1 288 425.00 5 2464 065.63 28 %
Olav Lindstol 10 524 870.00] -1 392 000.00 9 132 870.00 1{1 416 087.50 6 259172813 29 %
Repstad Anlegg 12 4195 090.50] -2 505 600.00 9 989 490.50 12!486 863.13 2 3662 503.75 42 %
Berthelsen & Garpestad 12 900 640.00] -1 747 424.00 11 153 216.00( | 13941 520.00 8 5117 160.63 58 %
AF-Gruppen, AF-Anlegg 13 956 992.00] -1 392 000.00 12 564 992.00{|_ 15 7&6 240.00 9 6 881 880.63 78 %
Heehre Entreprenor 14 345 056.12 -89 320.00 14 255 736.12 17 819§670_1.5 10 8995 310.78 102 %
Midtbo Maskin 23 129 926.50] -4 454 400.00 18 675 526.50|| 23344 408.1'3 11 14 520 048.756 165 %

4. Forslag til innstilling

Forslaget gis ut fra gjennomgang og evaluering av tilbud som er kvalifisert for deltakelse i konkurransen.
Det ble ikke avdekket forhold som endrer rangeringsrekkefolgen ut over inngitt tilbudspris.

Aprova AS anbefaler Agder Renovasjon IKS & innga kontrakt med TT-Anlegg AS for det aktuelle oppdraget.

@konomi:
Utdrag av investeringsplan 2021 — 2024 vedtatt av representantskapet oktober 2020 (sak
13.20). De oppgitte investeringskostnadene er basert pa anslag priser (for prisforesporsel/anbud):

Anleggsmaskiner og andre driftsmidler, Kommentar 2021 2022 2023 2024
strategiske investeringer mm
13 Vaskemaskin til avfallsbeholdere (mobil enhet Losning i dag er for manuell, 1200 000
som kan brukes stasjonar eller i felt?) Smittereduserende tiltak
14 Makuleringsmaskin Dagens maskin er modell 1993, 500 000
*innbytte ble kjopt brukt og er i flittig *50 000
bruk.
15 Dsterhus Bedre sikring rundt
Forbedringer sikring rundt anlegget Gisterhus - avfallsanlegget @sterhus 500 000
mur og flettverksgjerde og binger.
16 Heftingsdalen Flytte lagring og behandling av
Utvidelse omride E (papir og plastomrade) til trevirke fra deponi til omrade E 4000 000
trevirke. 10,5 mal planeres/sprenges ut (Seknad - sulfid kartlegging)
17 Heftingsdalen Muligheter for effektivisering?
Gjennomgang og plan for papir og plastomridet, | Skal vi fortsatt presse papir? 7000 000
oppgradering av bygninger/plasttelt og omradet. Felles presse papir og plast?
Bedre anvendelse maskiner/personell?
18 «Maketett»y komposteringshall og 4 porter Tiltak for 4 redusere antall 2000 000
miker pi Hdalen, ved 4
redusere tilgang pa mat i hallen.
(@konomisk bidrag?)
19 Plan gammelt adm bygg: Dagens bygg =Gjenbruksverdi 2000 000 1000 000 500 000 200 000
Formidlingssenter (Seke om midler: Regionale
Seppelmuseum forskningsfond Agder)
Verksted (arbeidstrening og gjenbruk)? Inntekter fra utleie til NordRen
Samarbeid andre?
20 Annet uforutsett 2000000 2000000 | 2000000 2 000 000
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Post 16 som omhandler omréde E har prisanslag 4 mill. Anbudskonkurransen omfatter
merarbeid enn forst antatt da investeringsplanen ble presentert.

Merarbeid er:
1) Tarbeidet er det tatt inn masseutskiftning mellom omrade E og papirhall, fordi det var
hensiktsmessig nér en forst har steinmasser fra sprengningsarbeidet.
2) Etablere et niva og platé for a lesse treflisbilene direkte pa E omradet.
3) Etablere ny adkomstvei ned til lastesone.

Arbeidet med omrade E inkluderer noe av arbeidet som er beregnet i post 17 (7 mill) da det er
hensiktsmessig & se deler av disse postene i sammenheng. Investeringene holdes innenfor
totalrammene for investeringsplan 2021 — 2024,

Innstilling med forbehold:

Dokumentkontroll og tilbudsevaluering er utfert, og det er ikke funnet feil eller mangler i
kvalifiserte tilbud. TT-Anlegg AS innstilles som kontraktspartner for oppdraget, med
klagefrist 16.3.21. Det presiseres i innstillingen at kontraktsignering ferst kan skje etter 15.
mars og betinger at styret denne dato aksepterer prisnivéet og vedtar anskaffelsen.

Administrasjonens anbefaling:
Administrasjonen anbefaler at Agder Renovasjon IKS inngér kontrakt med TT-Anlegg for
sprengning og planering av omréde E.

Vedtak:
Styret godkjenner at Agder Renovasjon IKS inngar kontrakt med TT-Anlegg AS som
kontraktspartner for oppdraget sprengning og planering av omrade E.

Sak 21.21 Herrelost avfall

Agder Renovasjon IKS (ARIKS) far som andre kommunale avfallsselskap, henvendelser om
muligheter for gratis innlevering av herrelost avfall/marint avfall. Forventningen er ofte at
"kommunen skal fikse".

Det er en enkel policy i selskapet som sier, nar innbyggerne av eget initiativ og/eller er med
pé strandryddedagene sa tar vi imot mindre mengder sekker med marint avfall gratis. Det er et
samarbeid med Vére Strender, og det gjelder mindre forsgplingsmengder. Om folk blir mett
med at dette seppelet koster penger & levere, vil det dempe ryddelysten.

Lovverket:

Kommunene har ikke lov til & finansiere mottak av marint, herrelost avfall gjennom
renovasjonsgebyret til husholdningene. Forurensningsloven er tydelig pé prinsippet om
«forurenser betaler» og at det kun er avfall fra husholdningene som skal dekkes over
renovasjonsgebyret. Ideen om at innbyggerne kun skal betale for husholdningsrenovasjonen
er en beskyttelse mot at pengene blir brukt til annet enn den renovasjonstjenesten de mottar.

ARIKS har fétt henvendelse om a ta imot marint avfall gratis fra et stort ryddeprosjekt i
Agder finansiert av Handelens Miljefond, der malet er profesjonell opprydding av 40 prosent
av kystlinjen. Administrasjonen har gitt tilbakemelding om at dette ryddeprosjektet i storre
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omfang dessverre ikke kan dekkes av renovasjonsgebyret, det ma de betale for. Det er henvist
til naeringsselskapet.

Administrasjonen foreslér folgende foringer i ARIKS for mottak av marint herrelost avfall:

1) Utgangspunkt er at kommunene/Avfallsselskapene ikke har lov til & finansiere mottak
av marint, herrelgst avfall gjennom renovasjonsgebyret til husholdningene.

2) Innbyggerne som av eget initiativ og/eller er med pé strandryddedagene, Vére Strender
(Vare Strender lokale érlige prosjekt), ARIKS tar imot mindre mengder og enkelt
sekker med marint avfall gratis.

3) Sterre ryddeprosjekter med marint avfall eller herrelgst avfall kan ikke leveres gratis
og kan ikke dekkes av renovasjonsgebyret, det mé prosjekteier betale for.

4) Avfall fra loppemarked, lag/foreninger. Det henvises til nzringsselskapet som
héndterer disse kundene.

Styrets behandling:
Styret mente det var viktig at ARIKS fortsetter & ta imot mindre mengder herrelgst/marint
avfall, for 4 stimulere det lokale initiativ, slik det er beskrevet i punkt 2.

Vedtak:
Styret godkjenner falgende foringer i ARIKS for mottak av marint herrelost avfall:
1) Utgangspunkt er at kommunene/Avfallsselskapene ikke har lov til & finansiere
mottak av marint, herrelost avfall gjennom renovasjonsgebyret til husholdningene.
2) Innbyggerne som av eget initiativ og/eller er med pa strandryddedagene, Véare
Strender (Vare Strender lokale arlige prosjekt), ARIKS tar imot mindre mengder
og enkelt sekker med marint avfall gratis.
3) Sterre ryddeprosjekter med marint avfall eller herrelost avfall kan ikke leveres
gratis og kan ikke dekkes av renovasjonsgebyret, det ma prosjekteier betale for.
4) Avfall fra loppemarked, lag/foreninger. Det henvises til naringsselskapet som
héndterer disse kundene.

Sak 22.21 Oversikt renovasjonsgebyr Agder

Daglig leder presenterte oversikt over renovasjonsgebyr i Agder 2021, samt ekning/endring i
renovasjonsgebyr eller betaling pa gjenvinningsstasjonene hos andre
kommuner/avfallsselskap. Dette er supplerende opplysninger jfr med rapport
kostnadsgjennomgang som skal behandles av representantskapet 13.4.21.

«Pressy» pa renovasjonsgebyrene:

Flere kommuner «presses» opp pa et hoyere renovasjonsgebyrniva fordi det blir gkende krav
om innsamling ogs4 av matavfall og plast. Miljedirektoratet krever utsortering av flere
avfallsfraksjoner. Kildesortering og dokumentasjon pa grad av materialgjenvinning innen
1.1.23. Arendal/Grimstad/Froland har i flere &r hatt innsamling av disse avfallstypene, og
flere kommuner kommer né etter og ma oke renovasjonsgebyrene for 4 dekke de okte
kostnadene med innsamling og den utvidete tjenesten.
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Kommune

2021

Bykle

2854

Amli

3142

Flekkefjord

3300

Kvinesdal

3300

Sirdal

3416

Lindesnes

3470

Bygland

3751

WoN b D wN -

Evje og Hornnes

3780

Farsund

3914

10{ Lyngdal

3914

11| Kristiansand

3925

125

12| Vennesla

3925

13| Gjerstad

4 000

14| Vegarshei

4000

15| Risar

4019

16| Tvedestrand

4050

17| Heegebostad

4035

18| Aseral

4095

35 Relare———
endal

4312

4347

Froland

4347

Grimstad

4347

23| Birl

=455

24| Lillesand

4455

25| Valle

4499

Gjennomsnitt:

3908

Vedtak:

4500

-| 4000

35

8

3000

8

| 2000

15

8

1000

5

8

Renovasjonsgebyr 20211 Agder - inkl. mva

Styret tar informasjonen om renovasjonsgebyr til orientering.

Sak 23.21

Status nytt fagsystem - Komtek

Daglig leder orienterte. Prosjektet vil bli avsluttet i mars 2021. Prosjektstyret anser de
funksjonelle kravene i forbindelse med leveransen av Komtek som renovasjonssystem for
Agder Renovasjon som oppfylt bortsett fra enkelte krav som skal utbedres innen Q2 2021.

@konomi i prosjektet:

Det henvises til tidligere orientering om gkonomi i prosjektet. Det er ikke mottatt faktura fra
Norkart (Komtek fagsystemet) enda, men prosjektet folger plan. I hht til avtalen skal en
betale 80% ved leveransedato og 20% etter garantiperioden. Usikkert om en skal betale for
full leveranse ndr det er noen punkter pé restanselista. Dette folges opp av prosjektet.

Fakturering av renovasjonsgebyr:
Daglig leder viste en epost som er sendt VISMA etter feil/avvik mellom systemene som
VISMA arbeider med & rette opp.

Vedtak:
Styret tar informasjonen om status nytt fagsystem til orientering.
Sak 24.21 Personalkostnader

Daglig leder presenterte. Det henvises til tidligere styresak 09.21 forelepig regnskap 2020 og
personalkostnader.

Personalkostnader (inkl lenn, styre — og repr. skap honorar, feriepenger, pensjonsforsikring,
kantinekost, sosiale kostnader, bedriftshelsetjeneste og diverse personalkostnad mm)
Personalkostnader regnskap 31.12.20: 27,8 mill.

Personalkostnader budsjett 2020: 26,8 mill.
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Hvorfor ble personalkostnadene i 2020 1 mill over budsjett?

Administrasjonen har sett nzermere pé arsak, og ser at personalkostnader er budsjettert for lavt
for 2020. Prognosen pr. 30.6.19, som er grunnlag for budsjett/personalkostnader for 2020, er
nesten 1,2 mill. lavere enn det personalkostnadene faktisk ble i 2019. Noe av &rsaken er at
selskapet hadde veldig mye refusjon av sykepenger inntil 30.6.19.

Nar denne prognosen har vert utgangspunktet for budsjettet har personal/lennsposten
dessverre blitt lavere budsjettert enn den burde ha veert. Dette gjor at selskapet i 2020 kommer
over budsjett, men ligger under det som ville veert en realitet om en hadde brukt et mer
korrekt utgangspunkt. Om faktisk kostnad i 2019 hadde veert utgangspunktet for budsjett
2020, hadde 28,2 mill veert en mer rimelig budsjettkostnad for denne posten.

Overtidsbruk:
Deler av den gkte kostnaden er ansattes overtidsbruk selv om overtidsbruk 1 2020 er
tilsvarende 2019.

Videre arsak og hva er gjort av tiltak?

Broyting — egenregi og gkning areal:

AR IKS har valgt en intern lgsning med braytevakt system med egne ansatte i stedet for &
konkurranseutsette, gjelder begge anleggene. Det betyr okt overtid i perioder med mye
snofall, men reduserte kostnader totalt for ARIKS. Det er na storre areal & broyte enn
tidligere. Det ville vaere mye dyrere med entreprenerer til 4 utfore broytearbeidet. Fordel er at
en garanterer apne anlegg for kundene ved snefall samt at en sikrer at renovasjonsbilene som
nd er stasjonert pa Heftingsdalen, har kjerbar vei ut av anlegget om morgenen innen rimelig
tid uten store forsinkelser.

Omsetningsegkning:
Omsetningen i ARIKS har gkt med 10 mill i forholdet mellom regnskap (uten
selvkostregnskap) og budsjett. Mere volum/avfall krever mer ressurser (jfr avsnitt under).

Stor gkning i avfallsmengden 2020:

Avfallsmengden gkte med 13% i 2020 jamfert med 2019. Ekstra ressurser, og noe ekstra
overtidsarbeid ble krevd for at ikke avfallet skal hope seg opp. Tillatelsene gir selskapet ovre
grenser for hvor mye avfall som kan mellomlagres for de ulike avfallstypene.

Tiltak for & redusere overtidsbruk:

Nye deltidsansatte:

Avfallsanleggene har dpent ettermiddag og kveld, og tillatelsene og arbeidet krever
tilstrekkelig bemanning og kompetanse for & utfore oppgavene i hele anleggenes &pningstid.
Selskapet er avhengig av at ansatte tar ekstra vakter om det er sykefraveer.

Tiltak: 2 nye deltidsansatte er ansatt pa @sterhus for bemanning spesielt ettermiddag/kveld og
1 ny deltidsansatt (pensjonistavtale) er ansatt pa Hdalen. Hensikt er & redusere overtidsbruk
ettermiddag/kveld og lordager. Selskapet har 2 pensjonistavtaler som er gunstig for selskapet.
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Justering av arbeidstid for enkelte ansatte.

Nye arbeidsavtaler som eventuelt skal erstatte ansatte som gér ut i alderspensjon eller slutter
av andre arsaker: Justere arbeidstiden smartere tilpasset bedriftens pningstider i inngaelser av
nye arbeidsavtaler.

Krokbilen som temmer avfallscontainerne, arbeider ikke i hele anleggenes &pningstid, men lar
de siste temmingene std til dagen etter.

Sykdom:
Mye av arbeidet som utfores pa avfallsanleggene krever kompetanse som maskinkjerere eller

spesialkompetanse i mottak av farlig avfall. Ved sykdom er ansatte fleksible og positive til &
«steppe inny og det blir fort noe overtid.

Aktuelle tiltak fremover:

1. Fremskynde tiltak papirhall, fjerne pressing av papir, vil fore til at flere ansatte kan
utfore dette arbeidet. I dag er det fa som kan presse systemet og nar vi blir liggende
etter pga pressa stér, s& ma de ansatte som har denne spesialkompetansen gjore dette
arbeidet pd overtid for & fa det unna. Fjerner vi pressa, sa er det enklere & fa flere til &
bidra i ordinaer arbeidstid slik at det ikke blir overtid.

2. Heysesong/Lavsesong. Perioden lavsesong blir kortere for hvert ar, og flere
abonnenter kommer til avfallsanleggene. Uansett kan det veere fornuftig & se om vi
kan planlegge bedre bemanningen vérsesongen og vintersesongen.

3. Kommentar arbeidsavklaring og leerlingordning: Nér det er ansatte som er pa arb
avklaring, mé andre ansatte dekke opp ekstra. Laerlinger krever personell og
oppfelging, og arbeid til enkelte ansatte ma av og til tas igjen pa ettermiddag om
leerlingordningen skal fungere.

Kommentarer til personalkostnader for aret 2021:
Budsjett 2021, personalkostnader: 28,1 mill. (Regnskap 31.12.20: 27,8 mill.).

Det er i februar 2021 ansatt en medarbeider pd ekonomiavdelingen i 100% midlertidig stilling
(3 méneder). Arbeidet overtatt fra eierkommunene med fakturering og oppfolging krever mer
ressurser enn forst antatt, og for 4 ikke slite ut ansatte i avdelingen er det pakrevd med dette
tiltaket. Tiltaket er ogsa nedvendig for & redusere sdrbarheten i gkonomiavdelingen med flere
nye viktige arbeidsoppgaver. Selv med tiltak som er nevnt i punktene foran, kan det bli
vanskelig & holde budsjett 2021 for personalkostnader pé grunn av «en folgefeil» fra budsjett
2020.

Styret far oversikt over prognose for aret pr 31.3.21 nér kvartalsregnskap foreligger.
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Styrets behandling:
Styret var tilfreds med administrasjonens redegjorelse over personalkostnader.

Vedtak:
Styret tar informasjonen om personalkostnader til orientering, og ber administrasjonen folge
opp personalkostnadene fremover.

Sak 25.21 Orientering om Returkraft AS

Styreleder og daglig leder informerte om Returkraft AS. Det har vert avholdt mete mellom
garantikommunene Arendal og Kristiansand kommune, eierselskapene Avfall Ser og ARIKS
og Returkraft 3.mars 2021: Temaene var bla regnskap 2020 oppsummert og finansiering etter
31.12.2025. Returkraft har soliditet nok til & velge den finansieringslgsningen som er mest
hensiktsmessig for selskapet.

Vedtak:
Styret tar informasjonen som gjelder Returkraft AS til orientering.

Sak 26.21 Forberedelse til valg av styre i datterselskapet (ARNAS)

Styret i Agder Renovasjon IKS (AR IKS) er generalforsamling i Agder Renovasjon Neering
AS (ARNAS), og velger styremedlemmer til styret i ARNAS.

Det skal pa generalforsamling 13.april foretas valg av styremedlemmer i ARNAS. Det er 2 pa
valg i 2021, Odd-Keilon Osmundsen og Anders Bjerkholt. Valgkomite som er styreleder og
nestleder i AR IKS, vil gjore sin innstilling til GF 1 ARNAS.

Sak 27.21 Styrets evaluering av daglig leder
Daglig leder og ekonomisjef fratradte da styret behandlet denne saken. Styret skal arlig foreta
evaluering av daglig leders arbeid. Dette gjennomferes fortrinnsvis for styreleder har

medarbeidersamtale med daglig leder, og for arlig lonnsjustering.

Sak 28.21 Eventuelt
Ingen saker.
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