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Agder Renovasjon IKS

PROTOKOLL
STYREMOTE
20. november 2018

Moptested: Heftingsdalen.
Tilstede: Age Nystel (styreleder), Ingrid Dorthea Skarmo, Jorgen Hurvedal, Einar Krafft
Myhren, Bjernar Birkedahl og Bjerg Engeset Eide.

Forfall: Nina Jentoft og Ingebjerg Berstad Torp (vara).
Fra administrasjonen: Anita Aanonsen Jernquist (daglig leder) og Eirik Kristiansen
(gkonomisjef). Referent: Anita Aanonsen Jernquist.

Apning av metet
Styreleder Age Nystol, dpnet og ledet motet.

Sak 62.18 Godkjennelse av innkallelse og saksliste.

Protokoll fra styremete 11.10.18 for godkjennelse, var sendt ut for styremete.

Vedtak:

Innkallelse til styremete 20.11.18 med saksliste og protokoll fra styremote 11.10.18 signeres
og godkjennes.

Sak 63.18  Regnskap 3. kvartal 2018

Vedlagt innkallingen var regnskap for 3. kvartal 2018 som ble gjennomgétt av Eirik
Kristiansen.

Kommentar:

Driftsinntektene:
Driftsinntektene pr 30.9.18 pé totalt 100,4 MNOK, er som forventet.

Driftskostnadene:

Innsamlingskostnaden er betydelig redusert sammenlignet med fjordret, og arsak til det er
som nevnt tidligere (ny kontrakt med NordRen AS, okt innsamlingskostnad i 2017 pga ny
renovasjonsordning mm). Driftskostnader etter 3. kvartal 2018, er pé totalt 91,2 MNOK.

Resultat:
Resultat 3.kvartal 2018 viser et overskudd pd 9 MNOK.

Prognose for 2018 (pr 30.9.18):
Prognosen for innsamlingskostnaden er 4,6 MNOK lavere enn budsjett. Dette gir et
overskudd pa 10 MNOK i prognosen. Budsjett for 2018 er 5,8 MNOK.
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Vedtak:
Styret tar regnskap for 3 .kvartal 2018 til orientering.

Sak 64.18 Anleggenes apningstid og tilgjengelighet

Daglig leder presenterte bakgrunn for saken.

Bakgrunn:
Tjenesten som Agder Renovasjon IKS skal levere, er avhengig av hensiktsmessige

&pningstider og tilgjengelighet for innbyggerne til & levere avfall pd gjenvinningsstasjonene
Heftingsdalen og @sterhus. Det er samtidig viktig 4 se tjenesten noe bredere enn kun med
&pningstid, hva Agder Renovasjon IKS tilbyr sammenlignet med andre avfallsselskap.

I selskapets virksomhetsplan og strategiske mal, star det som folger under fleksibilitet:
Smidige &pningstider og utlevering av 6 arlige gratisbilletter, skal serge for et godt tilbud til
innbyggerne og tilgjengelighet for a levere avfall.

Styret behandlet anleggenes dpningstid og tilgjengelighet hosten 2017, med folgende vedtak:

Vedtak:

Styret godkjenner alternativ 1, gieldende fia 1. januar 2018. Alternativ I innebeerer at en
beholder dagens dpningstid, men oker dpningstid for gjenbruksbutikken slik at denne har lik
Gpningstid som gjenvinningsstasjonene. Styret skal gjore en ny vurdering av dpningstid i god
tid for ny adkomst og «Nye Heftingsdaleny dpner hosten/oktober 2019.

Styret ensket en ny vurdering av &pningstidene for anleggene i god tid for &pning av «Nye
Heftingsdalen» hesten 2019. Det vil gi selskapet bedre tid til planlegging av hensiktsmessige

apningstider for et fremtidig kompetansesenter, nér ny vei og adkomst &pnes.

Dagens &pningstid, for Heftingsdalen og @sterhus:

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag
730-19.00 |7.30-1530 |7.30—15.30 |7.30-19.00 |7.30—1530 |4 i april/mai
2 1 sept.

Nar anleggene er dpne, tilbyr Agder Renovasjon IKS et fullt tjenestetilbud (salg av
kompostjord og bark, &pen gjenbruksbutikk, mottak av fritidsbéter, neringsavfall mm).
Anleggene er derfor avhengig av maskinkjerere for lessing av jord/bark, temming av
avfallscontainere, ansatte i gjenbruksbutikken, i tillegg til ansatte pa gjenvinningsstasjonene
og vektpersonalet, 1 anleggenes &pningstid.

Administrasjonens vurdering:
Administrasjonen anbefaler at begge anleggene fortsatt har lik apningstid, og at det er fullt
tjenestetilbud nar anleggene har &pent. Det gjor det enklere 8 kommunisere/informere.

Tjenestetilbudet til innbyggerne:
Ny beholderrenovasjon gir en hey servicegrad overfor abonnentene, med et av Norges mest
komplekse innsamlingssystem (flere avfallstyper hentes hjemme) for husholdningene. Denne
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tjenestestandarden gir en heyere driftskostnad sammenlignet med et enkelt system supplert
med returpunkter, noe benchmarkingen ogsa viste til.

Agder Renovasjon IKS tilbyr ogsa miljetaxi som innbyggerne kan benytte seg av, et rimelig
alternativ om det er vanskelig selv & kjere til gjenvinningsstasjonene.

Hvordan er apningstid for andre avfallsselskap/kommuner?

Apningstider pa gjenvinningsstasjoner for andre kommuner, viser at jo storre
avfallsselskapene/kommunene er, jo lengre og mer fleksibelt er dpningstid. Enkelte
avfallsselskap med flere gjenvinningsstasjoner, har valgt ulike &pningstider for sine
gjenvinningsstasjoner.

Det er ogsa enkelte kommuner som har isolert ut gjenvinningsstasjonen, og tilbyr kun
levering av husholdningsavfall uten andre tjenestetilbud. Det holder driftskostnadene nede nér
gjenvinningsstasjonen holder &pent, enn med et fullt tjenestetilbud.

Administrasjonen har vurdert folgende alternativer for &pningstid:

Alter | Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Lordag Anslag

nativ Kostnads-
okning
Pr &r

1 730-19.00 | 7.30—15.30 | 7.30-15.30 | 7.30—19.00 | 7.30-15.30 | 4i

(dag april/mai -

ens) +2 1isept

2 7.30—-19.00 | 7.30—17.00 | 7.30—-17.00 | 7.30—19.00 | 7.30-15.30 | 41i Ca

april/mai 470 000
+2 isept Pr &r

3 7.30—19.00 | 7.30—17.00 | 7.30—-17.00 | 7.30—19.00 | 7.30-17.00 | 41 Ca
april/mai 710 000
+21isept Pr ar

4 730-19.00 | 7.30—-17.00 | 7.30—17.00 | 7.30—-19.00 | 7.30—-17.00 Alle lor i Ca
april/mai 815 000
Pr éar
Beskrivelse av tabell:

1) Beholde dagens apningstid.

2) ke apningstid til k1 17.00 hver tirsdag og onsdag, ellers som idag.

3) ke &pningstid til k1 17.00 hver tirsdag, onsdag og fredager, ellers som idag

4) Mandager og torsdager som i dag, men gke dpningstid til k1 17.00 hver tirsdag, onsdag
og fredager samt &pent hver lordag i april og mai.

Kostnadsoverslag for de ulike alternativene som er oppfort i tabellen: Inkluderer
lennskostnader og diverse kostnader for maskiner, strem, materiell mm.

Administrasjonens anbefaling:

A) Administrasjonen anbefaler at Heftingsdalen og @sterhus har samme apningstid med fullt
tjenestetilbud. Enklere og kommunisere til innbyggerne.

B) Administrasjonen anbefaler alternativ 2, fordi:
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1) Alle kostnader forbundet med husholdningsrenovasjon inkludert drift av
gjenvinningsstasjonene, skal dekkes gjennom selvkost som innbyggerne betaler.
Administrasjonen mener det er viktig & hensynta de gkonomiske konsekvensene med
okte driftskostnader for et utvidet tilbud.

2) Alternativ 2 gker tilgjengeligheten p& ukedagene tirsdag og onsdag til k1 17.00, uten
de store skonomiske konsekvensene. De fleste kan med utvidet apningstid tirsdager og
onsdager, rekke & levere avfall ogsa disse dagene.

3) Ved 4 ha et okt tilbud og tilgjengelighet pa ukedagene, kan en beholde dagens ordning
med lordager.

4) Erfaringer etter innfering av langépent mandager, var at keen pa lerdager forsvant.

5) Det er praktisk enklere med muligheter for forskyving av arbeidstid for ansatte, og
gkonomisk rimeligere & forskyve dpningstid pa ukedagene, enn & mobilisere fullt for
lordagene. Tht tariffavtalen er det 100 % overtidstillegg for overtidsarbeid lordager.

6) Lordagsapent er det mest kostnadsdrivende, og det gir en bedre kost/nytte med god
apningstid pa ukedagene enn lordager.

7) Det er lite enskelig (skonomisk) at det skjer en forskyvning av leveringsmensteret,
ved at det kommer inn mindre avfall til gjenvinningsstasjonene pa ukedagene og gir
en okning pa lordager. Det kommer neppe inn mer avfall fra husholdningene, men det
kan oppsté en forskyvning av leveringsmensteret.

8) Benchmarkingen i 2018, og sammenligning av gebyr med andre renovasjonsselskap,
viste at Agder Renovasjon kommunene ligger i evre sjikt for gebyr. Hensynet til
permanente okte driftskostnader er viktig.

9) En endring av apningstid er vanskelig a reversere.

C) Heftingsdalen blir liggende sentralt mot ny E18. Det er gnskelig & gjere noen erfaringer over

tid som gjelder tilgjengelighet, nar anlegget snues og det blir kortere vei for flere, & levere
avfall pd gjenvinningsstasjonen Heftingsdalen.

Vedtak:

1) Styret vedtar mot 1 - en stemme, Jorgen Hurvedal (ansattes repr) som stemte for
fredagsépent til k1 15.00, & oke &pningstid og tilgjengelighet pd Heftingsdalen og
Osterhus, med folgende dpningstid fra januar 2019: Tirsdager og onsdager okes
dpningstiden til k1 17.00, ellers som i dag.

2) Styret vedtar at begge anleggene har lik &pningstid, og at det tilbys et fullt
tjenestetilbud som i dag, nar anleggene har apent.

Sak 65.18  Kartlegging og evaluering av riktig ansvarsfordeling av oppgaver knyttet
til renovasjonstjenester for innbyggerne

Det henvises til tidligere styresak 53.18, 44.18 og 32.18.

IKT — Agder:
Agder Renovasjon IKS har hatt meter med IKT Agder for tjenestebehov og deres bistand i
dette. IKT Agder bistar blant annet i infrastruktur IKT losninger nytt bygg, og det vil bli

inngétt en avtale om de ulike tjenestene.
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Egde Consulting AS:

Agder Renovasjon IKS har pa oppfordring fra eierkommunene, engasjert Egde Consulting for
radgiving og prosjektledelse for & kartlegge og evaluere riktig ansvarsfordeling for oppgaver
knyttet til renovasjonstjenester for innbyggerne i Arendal, Grimstad og Froland.

Egde Consulting skal ha separate moter med eier kommunene og andre kommuner og
renovasjonsselskap som har veert igjennom en tilsvarende endringsprosess.

Egde Consulting utarbeider en rapport som skal ligge til grunn for en anbefalt
ansvarsfordeling mellom Agder Renovasjon IKS og kommunene.

Ferdigstillelse — rapport: Januar 2019.
Daglig leder og styreleder orienterte om dette arbeidet.

Vedtak:
Styret tar orientering om oppdraget for Egde Consulting til etterretning.

Sak 66.18 Status byggprosjekt og totalentreprise

Daglig leder orienterte fra byggeprosjektet.

Prosjektet gar som planlagt med BRG som hoved entreprener (for totalentreprisen). Det er
ukentlige byggemeter og prosjektmeter med underleveranderene, og det folges opp at
arbeidet blir som avtalt.

Solceller:

Det er lagt inn bestilling av solceller (endringsmelding) som erstatning for sedumtak pa
administrasjonsbygget. Det er samme entreprengr som setter opp solceller pd Roligheten
skole, der Agder Renovasjon har vert pd befaring. Det er oppgitt at anlegget vil levere ca

40 000 kwh pr &r som tilsvarer ca % parten av byggets totalforbruk av strem. Teknologien pa
solceller gar fort, og det var ikke opplagt at dette var en forsvarlig investering for et &r siden,
da anbudet ble utarbeidet. Med okende strompriser vil dette veere en fornuftig miljemessig og
gkonomisk investering.

AF — gruppen og ny adkomstvei:

Det har vaert moter mellom AF gruppen, Arendal Eiendom og Agder Renovasjon for & fa
tilpasset vei (bredde og svingradius) til tyngre kjeretay, fra kommunens naeringsomrade og
opp til port Agder Renovasjon. Detaljer i reguleringsplanen gir visse utfordringer som mé
loses med nytt plankart for reguleringsplanen

Det er avtalt at AF gruppen anlegger VA anlegg og kabelanlegg i ny vei.

Vedtak:
Styret tar informasjonen om status for byggeprosjektet fra daglig leder til orientering.

Sak 67.18 Daglig leders statusrapport og informasjon fra avfallsbransjen

Rapporten ble gjennomgatt av daglig leder.
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Rapporten inneholder:

Innsamling av husholdningsavfall og avvik statistikk
Slamrenovasjon - status

Husholdningsavfall og gjenvinningsfraksjoner
Status ekonomi

Investeringer

Personal, sykefraveer, HMS mm
Tiltak kompetanseheving og deltidsstillinger som erstatter tidsbegrensede
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arbeidsavtaler (jfr Stortingets vedtak med endring i Aml som trer i kraft 1.1.2019, med

klar definisjon av fast ansettelser)

Daglig leder gav ogsa en kort orientering fra Avfall Norges Hostmote med tema bransjens
fremtid (sirkuleergkonomi/Innovasjon og digitalisering) og avfallsbransjens utfordringer.

Vedtak:
Styret tar informasjonen fra daglig leder til orientering.

Sak 68.18 Returkraft AS

Styreleder orienterte om nekkeltall for Returkraft AS.

Driften pa Returkraft AS hittil i & har veert jevn og bra, med gode inntekter og forutsigbare
kostnader. Neeringsavfall aktiviteten har tatt seg ytterligere opp, noe ogsé basert pa at

Returkraft har vaert «buffermottaky for andre forbrenningsanlegg sin nedetid.

Status tall basert pa drift p& Returkraft AS januar — september 2018:

Husholdning (selvkostavfall):

Eierselskapene betaler i dag felgende for restavfall til Returkraft AS:

Mottakspris: 1100,- pr tonn

+ avdragspris (nedbetaling av selvkostfondet): 650,- pr tonn.

= Totalpris 1750.- pr tonn restavfall som inkluderer nedbetaling av selvkostfondet.

Resultat for selvkost (januar — september) — Returkraft AS:
Nedbetaling i perioden: 32,4 MNOK som er 7 MNOK bedre enn budsjett.

Prognose - selvkostfond pr 31.12.18: -146,3 MNOK (-183,5 MNOK pr31.12.17).
AR IKS sin del er 22.1 %, beregnet -32.3 MNOK pr 31.12.18.

Neering:

Resultat for neering (januar- september) — Returkraft AS:
18,7 MNOK (overfering til egenkapital) som er 10,7 MNOK bedre enn budsjett.

Salg av strom.
Inntektene for stromsalget har sa langt i &r, veert sterre enn budsjettert.
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CO2 — avgift for forbrenningsanleggene:

Det er sendt ut brev til de lokale stortingspolitikerne om Avfall Norges bekymring vedr
forslag pa CO2 avgift p& forbrenning av fossilt avfall. Bransjen mener at en slik avgift kan
fore til flere transporter med avfall til Sverige (pé grunn av ekende prisforskjell), og at et
bedre virkemiddel vil vaere okt utsortering av plast og bedre nedstromslesninger for alle typer
plast.

Vedtak:
Styret tar informasjonen om Returkraft AS til orientering.

Sak 69.18 Eventuelt
Ingen saker.

Neste styrempte: 14. desember (fra kl 15.30)
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