
Vedtak – Eiermøte Returkraft – 16 april 2026 

Sak: Eierskap Returkraft 

Eiermøtet tar den foreløpige utredningen om fremtidig eierskap av Returkraft til 
orientering og slutter seg til følgende: 

1. Prinsipielt standpunkt  

Eiermøtet er positiv til å vurdere et fremtidig salg av Returkraft som en mulig strategisk 
retning. Før endelig stillingtagen vil det være behov for ytterligere avklaringer knyttet til 
sentrale strategiske, markedsmessige og beredskapsmessige forhold. 

2. Vesentlige forhold bør adresseres før en salgsprosess formaliseres 

Følgende forhold vil være særlig sentrale i forberedelsesarbeidet, men er ikke begrenset 
til: 

• Avklaringer knyttet til eksisterende og fremtidige grensesnitt og avtalemessige 
forhold mot Å Energi Varme. 

• Vurdering av ulike modeller for håndtering av husholdningsavfall fremover, 
herunder enerettstildeling versus konkurranseutsetting, eventuelle 
leveranseforpliktelser fra dagens eiere og implikasjoner for kostnads- og 
inntektsutvikling. 

• Samlet gjennomgang av pågående utviklings- og forbedringsinitiativ i selskapet, 
med vekt på næringsorientering, nye avfallsfraksjoner og tiltak som kan styrke 
selskapets inntjening og robusthet. 

• Overordnet vurdering av betydningen av kommende rammebetingelser, herunder 
statsbudsjettet for 2027, klima- og energipolitiske virkemidler. 

• Overvåke avfallsutviklingen primært i det nordiske markedet og mulige 
avklaringer knyttet til utformingen av kvotehandelssystemet slik det berører de 
norske avfallsaktørene  

• innhenting av ekstern vurdering av forventet salgspris, basert på faglige kriterier 
og relevant markedsinnsikt  

Forberedelsesarbeidet skal ses i lys av øvrige forhold som kan ha betydning for 
selskapets utvikling og investorinteressen over tid. Dette inkluderer blant annet hvordan 
sorteringsløsninger og tilhørende infrastruktur kan påvirke selskapets samlede 
verdiskaping, samt hvordan et eventuelt endret eierskap kan spille sammen med 
mulighetene for videre regionalt samarbeid.  

Eiermøtet delegerer ansvar for gjennomføring av forberedelsesarbeidet til 
styringsgruppen. Arbeidet skal skje i tett og god dialog med styret i Returkraft, og 
innenfor rammene av selskapets ordinære styrings- og rapporteringslinjer. 
Styringsgruppa har ansvar for den operative gjennomføringen, herunder utarbeidelse av 
analyser og beslutningsunderlag, samt for dialog med eventuelle eksterne rådgivere. 



3. Ambisjon om vedtak om salgsprosess  

Styringsgruppa rapporterer løpende til eiermøtet om fremdrift og funn. Eiermøtet har 
forståelse for at det alltid vil være usikkerhet knyttet til rammebetingelser, 
markedsforhold og vurderingen av når det er hensiktsmessig å legge selskapet ut for 
salg. Eiermøtet delegerer derfor til styringsgruppen å innkalle til nytt eiermøte når 
vesentlige forhold er bedre adressert, jf. punkt 2. Eiermøtet vil deretter ta stilling til om 
salgsprosess skal igangsettes, utsettes eller stoppes.  

4. Forankring av prosess hos eierselskapene og de bakenforliggende eiere 

I lys av at de enkelte eierselskapene kan ha ulike eierstrukturer, beslutningsprosesser og 
varierende grad av kompleksitet knyttet til forankring hos bakenforliggende eiere, må 
hvert eierselskap selv sikre at egen eierforankring gjennomføres på en hensiktsmessig 
måte og, så langt mulig, innenfor en samordnet tidsramme. Det må tas høyde for at 
behovet for politisk og administrativ behandling kan variere mellom eierne. 

Eierselskapene forplikter seg derfor til å holde sine bakenforliggende eiere orientert på 
en måte de selv finner hensiktsmessig. Dette kan blant annet omfatte informasjon om 
status, retning og sentrale problemstillinger i arbeidet frem mot en eventuell 
formalisering av salgsprosess.  

Styringsgruppen kan ved behov bistå med relevant informasjon og beslutningsgrunnlag, 
slik at eierselskapene har et best mulig grunnlag for å sikre nødvendig forankring og 
tilslutning. 

5. Fremtidig salgsprosess  

Ved beslutning om å igangsette en formell salgsprosess, forutsatt nødvendig tilslutning 
fra bakenforliggende eiere, vil eiermøtet fastsette en fremdriftsplan for salgsprosessen, 
herunder eventuell operasjonell organisering av salgsarbeidet. Eventuell godkjenning av 
salg vil for enkelte eiere kreve behandling hos bakenforliggende eierkommuner. 

6. Salg av selskapet er betinget av akseptabel salgspris  

Eiermøtet legger til grunn at Returkraft er et veldrevet selskap, og at dagens eierskap 
samlet sett har fungert tilfredsstillende. Et eventuelt salg forutsetter at de samlede 
vilkårene for transaksjonen, herunder pris, vurderes som mer fordelaktige enn å 
videreføre eierskapet. 

7. Samordnet prosess 

Eiermøtet legger til grunn at den videre prosessen skjer innenfor rammene av dette 
vedtaket og med god koordinering mellom eierne. Det er videre en målsetning at 
spørsmål knyttet til salgsprosessen også fremover behandles i fellesskap og med 
tilslutning fra et samlet Eiermøte. 


