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1 INNLEDNING OG FORMÅL 

Strateginotatet tar utgangspunkt i Miljøparken Heftingsdalen, fordi det er behov for en oppdatering av tidligere 
planer som tok utgangspunkt i flytting av avfallsanlegget. Etter at Morrow Batteries AS i 2025 frafalt opsjonen på 
å overta arealene, foreligger det ikke lenger krav om flytting av anlegget. Dette gir grunnlag for videreutvikling 
innenfor dagens tomt og oppgradering av bygg og installasjoner. Det er fokusert på å utarbeide strateginotatet 
med mest mulig konkrete løsninger, fordi det er nødvendig etter en ventetid på flere år med mulig flytteprosess, 
å gjennomføre tiltak for å ta igjen etterslep på vedlikehold av bygg og installasjoner. Dette for å oppgradere og 
tilpasse Miljøparken Heftingsdalen for dagens og morgendagens avfallsløsninger.   

Formålet med strateginotatet er å planlegge og iverksette tiltak for å realisere selskapets mål. Strateginotatet vil 
være retningsgivende for selskapets budsjett og økonomiplan. Strategien skal være styrende for selskapets 
utviklingsarbeid og en skal sikre at strategien kontinuerlig forbedres og tilpasses endrede rammebetingelser. 

Avfallsbransjen preges av høye krav og store endringer og det er viktig å kombinere langsiktig strategi med god 
daglig drift. Anleggene er sentrale i selskapets oppdrag og møtepunkt med både privat- og næringskunder. Det 
er et høyt aktivitetsnivå på anleggene, med håndtering av et bredt spekter av fraksjoner, inkludert papp, plast, 
metall, farlig avfall, matavfall, tekstiler, gjenbruk, tre, betong, bildekk, fritidsbåter mm. I tillegg driftes to butikker 
(Heftingsdal) som bidrar til ombruk og lokal verdiskaping. Profesjonell, lovlig, sikker og menneskeorientert drift 
vektlegges i alle deler av virksomheten. Et slikt høyt aktivitetsnivå krever godt utviklede HMS-rutiner. 

Denne samlerapporten tar utgangspunkt i strategisamlingen som styret og ledelse hadde høsten 2025, og 
sammenfatter hovedinnhold, vurderinger og anbefalinger fra tre sentrale dokumenter som omhandler videre 
drift, utvikling og strategiske valg for Miljøparken Heftingsdal.   

Strategiske muligheter og langsiktige mål inkluderer hele selskapet ARIKS (både Østerhus mottaksanlegg og 
Miljøparken Heftingsdalen). 
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1.1 Sentrale dokumenter som grunnlag for strateginotatet 

De sentrale dokumentene er følgende: 

1. Strateginotat - nytt renovasjonsanlegg (27.05.24) 

2. Administrasjonens vurdering angående videre drift i Heftingsdalen (17.03.2025) 

3. Strategisamling, oppsummering fra møte – Strategi og utvikling i Heftingsdalen (03.09.2025) 
 

Utvikling og forskjeller mellom de tre dokumentene: 

2024 Strateginotat - nytt renovasjonsanlegg 

- Sterkt fokus på flytting til Longum Nord, med omfattende prosjektplan, konseptmodell og 
investeringsramme for nytt anlegg. 

- Detaljerte planer for gjenbruk av bygg/utstyr, ny deponiløsning og spesifikke byggetekniske krav. 

- Planlagt regionalt samarbeid og initiativer for biogass, tekstiler og sorteringsanlegg. 

2025 Administrasjonens vurdering angående videre drift i Heftingsdalen 

- Avtale om flytting avlyst; ARIKS kan utvikle anlegget på eksisterende tomt. 

- Fokuserer på oppgradering og tilpasning over tid: 50–60 mill. i investering med prioritet på farlig avfall, 
digitalisering og HMS. 

- Fleksibel investeringsplan uten store flytteprosjekt, samlokalisering av ulike funksjoner i Heftingsdalen. 

- Deponikapasitet og drift  

2025 Strategisamling, oppsummering fra møte – Strategi og utvikling i Heftingsdalen 

- Strategi som samler vurderinger fra styret og administrasjonen, og oppdaterer mål og prioriteringer ut 
fra historikk, endringer og dagens situasjon. 

- Flere av prioriteringene fra første notat står ved lag, men med mer vekt på fortsatt drift, etterslep på 
investeringer i eksisterende bygg, løsning for tekstilavfall og digital innovasjon. 

- Investeringsplanen er mer faset og tilpasset aktuell kapasitet, praktiske HMS-forhold, ny teknologi og 
regional fusjon/partnerskap. 

- Handler ikke lenger om flytting, men om optimalisering og transformasjon av dagens anlegg, med 
langtidsperspektiv mot 2035. 

1.2 Oppsummering av innhold i grunnlagsnotatene 

• Viktige endringer: Flyttingen er avlyst – videreutvikling på eksisterende tomt står i fokus. 
Investeringsplanen er mer realistisk og faset. 

• Felles hovedlinjer: Modernisering, digitalisering, compliance (sikre lovkrav og forskrifter løpende) og 
regionalt samarbeid står sentralt i alle dokumentene. 

• Fremdrift: Akutte oppgraderinger i Heftingsdalen, digital utvikling, ny strategi for tekstil, gradvis 
organisatorisk utvikling og utredning av regionale partnerskap. 
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• Forskjeller: 2024-planen hadde en helt annen ramme med vekt på nyetablering. Dagens planer er mer 
pragmatiske, tilpasset og orientert mot robust drift og intern utvikling. 

Flere viktige punkter fra strateginotatet (2024) for nytt renovasjonsanlegg står fortsatt ved lag i dagens 
strategiarbeid, men en del planer er endret, utsatt eller avviklet på grunn av endrede rammebetingelser. Dette 
strateginotatet skal gi et helhetlig beslutningsgrunnlag for videre strategiske valg knyttet til anleggsutvikling, 
investeringer og overordnet rolle i regionens avfallshåndtering. 

2 STRATEGISKE MÅL FOR ARIKS 

ARIKS skal være mer enn en avfallsaktør. Selskapet skal være i front på utvikling og styrke sin posisjon som et 
av de ledende avfallsselskapene i Agder, gjennom kontinuerlig utvikling av effektive og innovative 
avfallsløsninger som møter både dagens og fremtidens krav fra samfunn og myndigheter:  

   •   Testing av nye løsninger for kildesortering 

   •   Økt materialgjenvinning og redusert restavfall 

   •   Bruk av teknologi og smarte systemer 

   •   Utforske nye måter å engasjere innbyggere på 

Gjennom inkludering, kunnskapsdeling og innovasjon skal ARIKS bidra til både miljømessig og sosial bærekraft 
i regionen. 

Sirkulær økonomi: 

Et sentralt mål er å bidra til overgangen til en sirkulær økonomi, gjennom samarbeid, innovasjon og en høy grad 
av ressursutnyttelse i hele verdikjeden. Dette innebærer aktiv satsing på materialgjenvinning, reparasjon, 
gjenbruk og industrielle symbioser, slik at avfall i størst mulig grad omdannes til ressurser. 
Selskapet skal samtidig bygge robusthet mot regulatoriske endringer, slik at endringer i lover og krav raskt og 
effektivt kan inkluderes i drift og strategi. Det skal alltid tilstrebes å levere best mulige tjenester til lavest mulig 
kostnad for innbyggerne, i tråd med eierkommunenes interesser og krav til økonomisk bærekraft. 

Samfunnsansvar: 

ARIKS skal være en aktiv bidragsyter til et inkluderende, bærekraftig og fremtidsrettet samfunn. Selskapet skal 
bidra til arbeidstrening og inkludere flere i arbeidslivet ved å tilby: Arbeidstreningsplasser for personer som står 
utenfor arbeidslivet og et tett samarbeid med NAV, tiltaksbedrifter og lokale aktører. 

ARIKS samarbeider med Jobbklar om arbeidstrening i virksomheten samt har leieavtale med salg av 
gjenbruksklær i Kopano cafe i Arendal sentrum. Dette samarbeidet kan videreutvikles til flere eierkommuner. 

ARIKS skal være en aktiv lærebedrift ved å tilby lærlingeplasser innen relevante fag og bidra til faglig utvikling 
og rekruttering til bransjen.  

ARIKS skal bidra til økt kunnskap og gode holdninger hos kommende generasjoner, ved å tilby: Samarbeid med 
skoler og andre interesserte (lag og foreninger), holdningsskapende arbeid for barn og unge, 
undervisningsopplegg om kildesortering, miljø og bærekraft og besøk og omvisning på avfallsanlegg i 
samarbeid med skoler (ca 1500 – 2000 personer på omvisning årlig). ARIKS skal fortsatt stille på 
utdanningsmesser der det er relevant for bransjen.  

Det henvises også til Virksomhetsplan som omfatter både Heftingsdalen og Østerhus. Virksomhetsplanen 
revideres årlig og vedtas av representantskapet. Virksomhetsplanen beskriver ulike strategiske mål for 
virksomheten (begge lokasjonene, Heftingsdalen og Østerhus).  

3 INFORMASJON OM DRIFTEN I ARIKS 

ARIKS sin primæroppgave er å levere effektive, bærekraftige og fremtidsrettede avfallsløsninger til 
innbyggerne, på en best mulig måte. Dette innebærer tilrettelegging for kildesortering, og ansvar for innsamling, 
transport, behandling, mottak og videreforsendelse av avfall. Selskapet skal arbeide for en mest mulig 
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økonomisk og effektiv drift, og ha en best mulig balanse mellom drift og utvikling. Det er avgjørende at dette 
ligger til grunn som fundamentet for selskapets strategi og at det videreføres som en kjerneoppgave i all videre 
utvikling, Primæroppgaver for ARIKS 

Primæroppgavene til ARIKS er husholdnings- og hytterenovasjon, tømming av slamavskillere og behandling av 
slammet. ARIKS har ansvar for hele verdikjeden i renovasjonen for eierkommunene, inklusive fakturering av 
renovasjonsgebyr. ARIKS leverer avfallstjenester til ca. 78 000 innbyggere, og er det nest største 
avfallsselskapet i Agder. 

ARIKS arbeider etter avfallshierarkiet (avfallspyramiden). Det betyr økt fokus på gjenbruk og 
materialgjenvinning. Figuren nedenfor er hentet fra ARIKS sin virksomhetsplan som er vedtatt av 
representantskapet: 

 

3.1 Datterselskapet Agder Renovasjon Næring AS (ARNAS) 

ARNAS ble opprettet i 2005 ved at næringsrenovasjonen ble skilt ut i eget aksjeselskap for å hindre 
kryssubsidiering mellom husholdningsrenovasjon og næringsavfall, skatteregler mm  

ARIKS eier 100 % av ARNAS. Virksomheten til ARNAS er samlokalisert med ARIKS på Heftingsdalen. ARNAS 
håndterer avfall fra bedriftskunder og ARIKS mottar og behandler avfallet som ARNAS samler inn. Samarbeidet 
mellom ARIKS og ARNAS, gir stordriftsfordeler for begge selskapene. Bidraget fra ARNAS gir reduserte 
enhetskostnader pr tonn avfall gjennom anleggene som igjen gir økt aktivitet og bedre utnyttelse av personal og 
maskinpark for både Miljøparken Heftingsdalen og Østerhus.  

Det er viktig at datterelskapet ARNAS samarbeider i størst mulig grad, med næringslivet, ved å være en aktiv 
partner for lokale bedrifter:  

   •   Veiledning i bedre avfallshåndtering og sortering 

   •   Samarbeid om bærekraftige løsninger 

   •   Bidra til grønn omstilling i regionen 

3.2 Konkurranseutsetting eller egenregi for innsamling av husholdningsavfall 

Styret i ARIKS behandlet i styremøte 23.1.24 om konkurranseutsetting fortsatt er riktig driftsform. Dette ble gjort 
i forkant av ny konkurranse på innsamling av husholdningsavfall i 2024. 

En renovasjonstjeneste av høy kvalitet som dekker innbyggernes behov og som stimulerer til ønsket adferd, er 
viktig for oppdraget som ARIKS har for eierkommunene. Innsamling av husholdningsavfall som blir utført på en 
god måte, er her helt avgjørende for denne tjenesten. Arbeidet skal gjøres på en økonomisk, ressurs- og 
miljømessig god måte. ARIKS henter 6 ulike avfallstyper hjemme hos den enkelte husholdning. Renovatørene 
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gjennomfører ca. 2,6 millioner beholdertømminger hjemme hos innbyggerne pr. år. Nær 17.000 tonn 
husholdningsavfall ble i 2025 samlet inn via henteordningen.  

Egenregi vil kreve en stor organisasjonsendring, med økte ressurser og kompetanse. Det vil være krevende å 
etablere en organisasjon som kan ivareta denne tjenesten like godt som en profesjonell aktør. ARIKS vil ikke ha 
samme fleksibilitet og robusthet til å kunne utføre arbeidet, slik som en profesjonell leverandør som kjenner 
bransjen, der bemanning (vikarer mm) og reparasjon og vedlikehold av renovasjonsbilene er helt avgjørende for 
tjenesten. 

Økonomi: Kostnadsnivået har steget betraktelig de siste årene, og det er også forventet at dette vil fortsette de 
neste årene. Prisstigningen og markedssituasjonen vil være den samme uavhengig av driftsform. Ifølge 
rapporter er det ikke signifikant forskjell i kostnadene mellom å drive i egenregi og å konkurranseutsette.  

Styret godkjente i 2024 fortsatt konkurranseutsetting av innsamling av husholdningsavfall.  

Innsamling av husholdningsavfall er konkurranseutsatt og utføres av NordRen AS. Ny konkurranse er 
gjennomført, og ny kontrakt gjeldende fra 1.4.27 er signert. Ny kontrakt med NordRen vil gjelde for 6 år med 
opsjon 1+1 år. NordRen leier lokaler av ARIKS i det gamle administrasjonsbygget på Heftingsdalen og har 
renovasjonsbilene stasjonert på avfallsanlegget. Det er 30 ansatte ved NordRens avdeling Arendal og selskapet 
disponerer ca. 22 renovasjonsbiler for innsamling. I ny kontrakt skal renovasjonsbilene gå på biogass og det er 
inngått kontrakt med NordRen for fortsatt lokalisering av underleverandør på Miljøparken Heftingsdalen. 

3.3 Deponiet på Heftingsdalen 

Dagens deponi på Heftingsdalen har vært i drift siden avfallsanlegget ble etablert i 1986. Fra 2009 ble det 
forbudt å deponere organisk avfall og annet avfall som kan gjenvinnes. Etter dette har deponiet tatt imot avfall 
som ikke lar seg gjenvinne eller utnytte på annen måte. Eksempler på slikt avfall er gips, teglstein, betong, 
isolasjon, asbest og lett forurensede masser. Driftskrav til deponiet styres av Forurensningsloven og 
Avfallsforskriften, etter tillatelse fra Statsforvalteren.  

Det henvises til eget notat Deponi Heftingsdalen, status og vurdering av drift og utvikling som beskriver status 
for dagens deponi, grunnlag for vurderinger og strategivalg og videre deponidrift. Det er derfor ikke beskrevet 
noe utfyllende knyttet til deponi, i dette strateginotatet. 

4 OVERORDNET RAMME OG BAKGRUNN 

4.1 ARIKS og Miljøparken Heftingsdalen 

ARIKS er et interkommunalt renovasjonsselskap eid av Arendal, Grimstad og Froland kommune, med ansvar 
for renovasjonstjenester for om lag 78 000 innbyggere. Heftingsdalen renovasjonsanlegg i Arendal er et 
hovedanlegg for mottak, sortering, gjenvinning og deponering av avfall, og har vært i drift siden 1986. 

Anlegget har lavt konfliktnivå mot omgivelsene, lite nærliggende bebyggelse og gode logistiske forhold.  

4.2  Strategisk utgangspunkt 

ARIKS legger til grunn følgende hovedprinsipper for videre utvikling: 

• Videre drift på dagens tomt (Miljøparken Heftingsdalen) 

• Trinnvis oppgradering av bygg og driftsarealer (Miljøparken Heftingsdalen) 

• Takoverbygg på ytterligere driftsarealer 

• Økt fokus på gjenvinning, gjenbruk og fleksibilitet  

• Redusert miljø- og klimabelastning i tråd med avfallspyramiden  

• Samarbeid med andre avfallsselskap for å effektivisere og holde gebyrene på et akseptabelt nivå 
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• Stimulere til kompetanseutvikling hos ansatte 

• En tydelig intensjon om å levere best mulige tjenester for innbyggerne, med fokus på samarbeid, 
videreutvikling og kontinuerlig forbedring 

• Langsiktig utnyttelse av eksisterende deponi (henviser til eget notat) 

5 UTVIKLING AV MILJØPARKEN HEFTINGSDALEN  

I 2025 ble det gjennomført en gjennomgang og vurdering av alle installasjoner og bygg på Miljøparken 
Heftingsdal. Selskapet har opprettholdt normal drift, men nødvendige oppgraderinger og utvikling på tomta har 
ikke blitt gjennomført i påvente av avklaringer rundt fremtidig lokalisering. Det er derfor et vedlikeholdsetterslep 
(oppgradering) som hensyntas i dette dokumentet.  

5.1 Bygg, installasjoner og muligheter 

Det er utarbeidet en kartskisse over Miljøparken Heftingsdalen som viser muligheter for oppgraderinger og 
behov for nye investeringer på fremtidens anlegg, på dagens tomt. Denne kartskissen ble presentert i styremøte 
november 2025: 

 

 

• Administrasjonsbygg og vektstasjon (2019): Administrasjonsbygg og vektstasjon stod ferdig i 2019, 
ingen oppgraderingsbehov  

• Verksted og slam mottak (1986): God teknisk stand, ingen umiddelbare større oppgraderingsbehov 

• Plasthall (2025): Ny og utvidet plasthall etablert i 2025 og «ny» plastpresse installert januar 2026 

• Papp og papir (1986): Betydelig oppgraderingsbehov i eksisterende bygg. «Ny» makuleringsmaskin er 
montert desember 2025 og ventilasjon utbedret (arbeidsmiljø og kvalitet). Se på mulighet for å 
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sammenkoble plasthall og papirbygg for å forbedre logistikk, hindre flyveavfall, økt komfort og HMS-
forhold for ansatte 

• Sorteringshall (2010): God teknisk stand. Glass/metall emballasje lagres i nyere tilbygg (2017). Ingen 
større oppgraderingsbehov for hallen, men det kan være hensiktsmessig å vurdere tilstøtende areal for 
å utvide sorteringshallen ytterligere.  

• Farlig avfall (FA) / EE-avfall på gjenvinningsstasjonen (1998): Arbeid med nytt farlig avfall/EE – 
avfall bygg på gjenvinningsstasjonen er igangsatt. Oppgraderingsbehov for å møte nye krav til 
brannsikring og arbeidsmiljø, og for håndtering av økende mengder farlig avfall som må klassifiseres 
som farlig avfall og deklareres. Samtidig gir nytt bygg mulighet for utvidelsen av kjørepassasje på 
gjenvinningsstasjonen.   

Igangsettelse av bygging av nytt FA bygg august 2026, med ferdigstillelse ca 2. kvartal 2027. 

• Gjenbruksbutikken (gjenvinningsstasjonen 1998) og Brukbar (Det gamle adm bygget, 
1986/2007): Mulighet for samlokalisering av de 2 gjenbruksbutikkene (tekstiler og bruktgjenstander) i 
Miljøparken Heftingsdalen. I dag driftes 2 butikker, og lokasjoner gir merarbeid og lavere effektivitet. En 
etablering av nytt «gjenbrukssenter» vil gi flere gevinster, blant annet en samordning av personal 
(effektiviseringsgevinst) som i dag drifter 2 butikker, logistikk fordeler og økt brukeropplevelser. 
 

• Gjenvinningsstasjon (1998): Behov for enkelte oppgraderinger. Tiltak nært forestående med bredere 
kjørearealer når nytt farlig avfall bygg står ferdig (gammelt bygg fjernes). Vurdere endre tilgang på 
restavfallscontainerne og bruk av betalingsterminaler på gjenvinningsstasjonen for betaling for 
restavfall. 

• Slam og septik: Behov for luktreduserende tiltak og bedre (lukket løsning) for mellomlagring av 
tørrslam (i dag i åpen komposteringsbygg)  

• Komposteringsbygg (1986, er utbedret med innkledning): Ombygging for å tilpasse bygget til lukket 
mottak for matavfall som vil redusere fugleproblem og mat som dras ut av fugl på anlegget, og etablere 
en lukket løsning for mellomlagring av tørrslam (se pkt over), og levering til biogass.  

• Trevirke – areal (2021): Nytt areal og lasterampe for modulvogntog for trevirke etablert i 2021. Ingen 
oppgraderingsbehov. Mottak og kverning av trevirke fungerer etter hensikt på dette arealet.  

5.2 Kompostering (matavfall og hageavfall) og biogass 

Fra 1.1.27 avvikles kompostering av matavfall på Heftingsdalen, for levering og overgang til biogass.  
Konkurransen om transport og behandling av matavfall er gjennomført og LiBiR og RTA er med i felles 
konkurranse i opsjon. En slik overgang vil:  

- redusere klimagassutslipp  

- bedre arbeidsmiljøet 

- redusere antall fugl og skadedyr  

- frigjøre arealer 

- produksjon av biogass til bla biogassdrevne renovasjonsbiler 

Hageavfall foreslås fortsatt kompostert lokalt, men at det på sikt vurderes hva som er mest hensiktsmessig og 
økonomisk lønnsomt. Det arbeides med mulighet for husholdningene til å levere hage – og parkavfall utenfor 
Heftingsdalen anleggsområdet (døgnåpent – video overvåkning), om areal 9,8 daa mellom adkomstsone og 
E18, blir tilgjengelig. 

6 ANDRE MULIGHETER OG SAMARBEID 

6.1 Samarbeid med avfallsselskaper i Agder  
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Avfallsbransjen er i endring og avfallsselskapene må tilpasse seg økende krav til sortering, gjenvinning, 
rapportering mm. Avfallsselskapene i Agder spesielt, har et utstrakt samarbeid på flere områder (blant annet 
gjennom felles eierskap i Returkraft). Samtidig som ARIKS kan inngå samarbeid om tjenester, skal ARIKS 
kunne opptre selvstendig og være lokalt til stede for å tilby innbyggerne nødvendige tjenester.  

Det har vært gjennomført enkelte utredninger om samarbeid mellom avfallsselskap. Dette arbeidet er fortsatt 
aktuelt, men arbeidet med andre strategiske saker må først avklares (bla salg av Returkraft). ARIKS arbeider 
aktivt med for å ivareta eget selskap, men også selskapets eiere med hensyn til utvikling av nye arbeidsplasser 
og vekst. Det er en lengre prosess fram til en eventuell investeringsbeslutning kan gjøres i selskapene 
angående samarbeid og til en slik beslutning kan settes i verk. Økt samarbeid om tjenester er samtidig avhengig 
av strategien for de øvrige avfallsselskapene. Uavhengig av felles eierskap i Returkraft, har avfallsselskapene i 
dag en felles plattform og møteaktiviteter som er viktig i arbeid med utvikling for fremtidens avfallsbransje. 

6.2 Samarbeid med Risør og Tvedestrand avfallsselskap (RTA) 

ARIKS og RTA har over flere år hatt et godt og konstruktivt samarbeid og utveksling av erfaringer som har gitt 
en god utvikling hos begge selskap. I dag har ARIKS også omvisning for enkelte Tvedestrand skoler. Det kan 
være aktuelt å utvide samarbeidet videre til å omfatte støttefunksjoner og administrative oppgaver, men det er 
per dato ingen konkrete avtaler om dette. Det er andre prosesser som pågår og som må prioriteres. Dette må 
avklares før videre arbeid med dette samarbeidet. 

6.3 Ettersorteringsanlegg for avfall 

Kildesortering av avfall: 

Avfallshåndtering tar utgangspunkt i kildesortering av avfall hjemme hos husholdningene og levering av avfall 
på gjenvinningsstasjonene. Husholdninger har beholdere for papir/papp, matavfall, glass – og metallemballasje, 
plastemballasje (evt sekk), restavfall og tilbud om små elektrisk og mindre mengder farlig avfall som kan henges 
på krok og samles inn ukentlig. Det er etablert flere stasjoner med nedgravde containerløsning eller bunntømte 
som erstatter beholdere i trange områder eller i leilighetsbygg ol. med mer enn 24 boenheter.  

Det henvises til forskrift om husholdningsavfall i Arendal, Grimstad og Froland kommune samt tilhørende 
retningslinjer.  

Ettersorteringsanlegg: 

Ettersorteringsanlegg skal være et supplement, ikke en erstatning for kildesortering. Det er et nasjonalt krav at 
det skal oppnås 65% materialgjenvinning for avfall. Det kan være hensiktsmessig å innlemme mekanisk 
ettersortering av restavfallet i verdikjeden før energigjenvinning (forbrenningsanlegg). Det er ønskelig med 
utvidet kunnskap om hvilken kvalitet man kan oppnå for sortering på et mindre ettersorteringsanlegg. Det er 
avgjørende at produktene etter ettersortering må være mulig å gjenvinne (noen må være interesserte i å ta imot 
materialene etter sortering og benytte dem i nye produkter). Fra 1.1.26 innførte ARIKS betaling for restavfall, og 
innbyggerne sorterer bedre og er mer bevisste på hva de kaster. ARIKS er derfor nærmere myndighetenes krav 
om at 65 % av alt avfall skal gå til gjenvinning/gjenbruk innen 2035. Det er viktig å hensynta denne positive 
utviklingen i arbeid med prosjekt ettersorteringsanlegg (hva er «godt nok»). 

Det vurderes et 10 000 eller 20 000 tonn anlegg på Heftingsdalen. Et anlegg for 10-20 000 tonn vil være 
tilstrekkelig for ettersortering for Østre Agder avfall, og det hensyntar å redusere den økonomisk risiko ved å 
ikke investere i et større ettersorteringsanlegg enn nødvendig, når rammevilkår er uforutsigbare og vanskelig å 
forutse fremtiden. Investering i for store anlegg, kan bli unødvendig dyrt, om det ikke blir den avfallsmengden 
som en i utgangspunktet så for seg ved etablering (jfr erfaringer fra andre anlegg). Det kan derfor være 
hensiktsmessig å utvide i ettertid om behov skulle tilsi det.  

Prosjektleder for ettersorteringsanlegg er engasjert, og prosjektet ettersorteringsanlegg for avfall, startet januar 
2026. Gjennom prosjektet vurderes et eller flere lokasjoner, Mandal, Støleheia, Heftingsdalen som felles anlegg 
for avfallsselskapene i Agder for ettersortering av avfall.  
 
Produsentansvar: Ny forskrift fra 1.7.25 sier at produsentene skal dekke nødvendige kostnader til separat 
innsamling og etterfølgende transport og behandling av avfall fra emballasjen den setter på det norske 
markedet. Nye kontrakter mellom produsentansvars selskapene og avfallsselskapene er inngått/pågår. 
Produsentansvar kan redusere gebyrpress, og påvirke kostnadsstruktur og behov for ettersorteringsanlegg.  
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6.4 Gjenvinning av tekstiler 

1.1. 25 kom krav om separat innsamling og sortering av tekstiler (klær, gardiner, puter, etc.) for både 
husholdninger og næringsliv i Norge, for å muliggjøre ombruk og materialgjenvinning, i stedet for at det kastes i 
restavfallet. ARIKS har ansvar for å tilrettelegge med beholdere på gjenvinningsstasjonene. Krav til produsenter 
(produsentansvar, foreslått trer i kraft 2027) sier at produsenter/importører får ansvar for produktene etter at de 
blir avfall. Produsentene må betale for innsamling, transport og behandling av tekstilavfall gjennom et godkjent 
produsentansvarsselskap. 

ARIKS håndterer brukbare tekstiler som leveres på Heftingsdalen eller Østerhus, gjennom egen butikk Brukbar 
og salg av gjenbruksklær i Brukbar som er etablert i leide lokaler i Kopano cafe i Arendal sentrum (samarbeid 
med Jobbklar). Det kan være aktuelt å utvide samarbeidet med Jobbklar også i de andre eierkommunene. I 
tillegg leveres brukbare klær til Moldova som henter tekstilene i Brukbar butikken. 

Inntil rammene for tekstil håndtering er vedtatt, håndteres tekstilene lokalt på Heftingsdalen med egen sortering 
av klær og tekstiler i Brukbar. Det som ikke er brukbart, vått og uegnet leveres til forbrenning. 

6.5 Gjenbruk av byggeavfall 

ARIKS skal arbeide for økt gjenbruk. Bygge- og rivningsavfall utgjør den største avfallsstrømmen i Norge og 
mye byggeavfall kan gjenbrukes.  

Arendal, Grimstad, Froland kommune og Agder Fylkeskommune i samarbeid med ARIKS vil utrede og 
planlegge etablering av en regional ombrukssentral (fra skoler til ombruk i Arendal og omegn) i et forprosjekt. 
Verdifullt byggeavfall som leveres på avfallsmottakene, kan også inngås i prosjektet.  

6.6 Økt materialgjenvinning og differensierte gebyr 

Nasjonalt krav om 65 % materialgjenvinning innen 2035. Fra 1.1.2026 ble det innført betaling for restavfall ved 
levering av avfall på gjenvinningsstasjonene i ARIKS. Dette ble innført for å stimulere til mindre restavfall og mer 
gjenvinning som igjen demper renovasjonsgebyret. Selvkostprinsippet for renovasjon gjelder, ved at 
renovasjonsgebyrene skal dekke kommunens (avfallsselskapenes) kostnader. Betaling for restavfall 
(avfallsreduksjon), ombruk og materialgjenvinning bidrar til reduserte kostnader som samsvarer med lovkrav om 
differensierte gebyr.  

6.7 Digitalisering og KI verktøy 
 
Strategisk satsing på digitale løsninger: Utvidet funksjonalitet i app, chatbot, og KI-basert kundedialog som 
sentrale områder for effektivisering og brukerkvalitet. KI kan løse utfordringer og utføre oppgaver som normalt 
krever menneskelig intellekt. Det er ønskelig at ny teknologi brukes aktivt for å møte innbyggernes behov og 
forventninger knyttet opp mot effektiviseringer i selskapet.  
Kameraovervåking vurderes tatt i bruk i større grad ved kontainere plassert i by/tettsteder, for å begrense 
forsøpling. Digitalisering og bruk av KI skal legge til rette før økt selvbetjening - mht. dialog/kommunikasjon, og 
mht. levering av avfall (adgangskontroll/åpningstider). 

7 UTVIKLING – OG INVESTERINGSBEHOV, MILJØPARKEN HEFTINGSDAL 

Administrasjonen har estimert et samlet investeringsbehov på 50 - 100 mill. kr over en 10-årsperiode ved videre 
drift på dagens tomt. Det er tiltak på kort sikt (1-3 år), mellomlangsikt (4-6 år) og langsikt (7-10 år). Investerings 
tiltak vedtatt i investeringsbudsjett 2026 – 2029 inkluderer blant annet: 

• Oppgradering bygg for farlig avfall: 30 mill. (startet) 

• Oppgradering bygg for papp/papir: 6–10 mill. (mellomlangsikt 4-6 år) 

• Slamanlegg (lukket løsning) og luktreduserende tiltak: 3–5 mill. (mellomlangsikt 4-6 år) 

• Samlokalisering gjenbruksbutikk/Brukbar: 19 mill. (mellomlangsikt 4-6 år) 

• Mindre tiltak (publikumsløsninger, digital skilting, kjørebredder mm): 1 - 2 mill. (kort sikt 1-3 år) 
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• Oppgradering av vannforsyning, sikre brannvann krav, tilkoble kommunalt nett som ble lagt klar i 
adkomstveien fra Morrow-tomta og inn til renovasjonsanlegget (kort sikt 1-3 år) 

• Mulighet for erverv av tomt (9,8 daa) mellom E18 og adkomstvei, for å gi flere muligheter for utvikling av 
tjenestene (døgnåpen levering av hageavfall, gjenbruksbutikk mm). Kjøp av tomt beregnet 8 – 10 mill. 
inkl kompensasjon fra Arendal kommune (1,9 mill. i etter oppgjør etter flytteprosess) (kort sikt 1-3 år). 

Investeringene vurderes som mulig å utføres over tid og innarbeides i ordinære investeringsbudsjetter. 

8 RISIKO OG USIKKERHET 

Felles risikofaktorer: 

• Teknologisk utvikling for gjenvinning endres (nye lovkrav) eller stopper opp 

• Nye krav påvirker planlagte løsninger (regelverksendringer) 

• Markedsendringer for avfallsfraksjoner 

• Endringer i regelverk for deponi, utslipp, gjenvinning etc  

9 SAMLET KONKLUSJON 

Miljøparken Heftingsdalen: 

Hoveddelen av dette strateginotatet omhandler Heftingsdalen, fordi det er behov for oppdatering av tidligere 
strateginotater som tok utgangspunkt i flytting av avfallsanlegget. Miljøparken Heftingsdalen har gode 
forutsetninger for langsiktig drift og utvikling av renovasjonsanlegget på dagens tomt. Dagens deponi har 
tilstrekkelig kapasitet i om lag 20 år, noe som gir handlingsrom til å prioritere gjenvinning, optimalisering og 
fleksible løsninger (det henvises til eget notat, deponi Heftingsdalen – status og vurdering av drift og utvikling). 

Hovedanbefalinger:  

• Videreutvikle anlegget på dagens tomt. 

• Gjennomføre trinnvise investeringer i bygg og infrastruktur (reduserer investeringsrisiko) som tilpasses 
fremtidens behov for å håndtere avfall. 

Dette gir lavest samlet risiko, best samsvar med nasjonale føringer og størst fleksibilitet for ARIKS i møte med 
fremtidige krav og endringer i avfallsbransjen. 

Østerhus mottaksanlegg: 

Det er gode forutsetninger for langsiktig drift og utvikling på Østerhus mottaksanlegg. Det er inngått kontrakt 
med Grimstad kommune om en mindre utvidelse av anlegget, kjøp av ca 2 daa tomt, for å utvide bingene for 
trevirke, hageavfall, gips mm samt anlegge intern vei bak sorteringshallen. Ny internvei vil være et tiltak for å 
redusere krysspunktene mellom private biler og interne anleggs kjøretøy (HMS tiltak).  

Det er utført enkelte oppgradering de siste årene for Østerhus. Ny utvidet sorteringshall, nytt farlig avfall rom i 
eksisterende bygg og andre mindre oppgraderinger. Innsamlet avfall fra renovasjonsbilene transporteres direkte 
til Heftingsdalen og håndteres videre derfra.   


